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Apprendre a travers des projets :
pourguoi ? comment ?

Selon de nombreux didacticiens, la pédagogie dgtpeonstitue une avancée décisive
dans l'organisation pédagogique, a condition deexsr les exigences méthodologiques
indispensables a son efficacité et d’articuler lejgi avec de véritables objectifs
d’apprentissage. Nous nous proposons dans ce datwee/ous présenter les principes
théoriques qui sous-tendent la pédagogie de pradgepointer les étapes essentielles du
déroulement d’'un projet et de souligner quelqugeeets déterminants pour la réussite
d’une telle activité en classe.

- La pédagogie de projet, qu’'est-ce que c’'est ?
« Pourguoi choisir une démarche de projet ?

« Quel projet ?

« La démarche de projet

« Réussir la conduite d’'un projet

« Les pieges a éviter

« Sources

La pédagogie de projet, qu'est-ce que c’est ?
Définition

Il s'agit d'une forme de pédagogie dans laquellenfant est associé de maniére
contractuelle a I'élaboration de ses savoirs. Le/eanod'action de cette pédagogie est
fondé sur la motivation des éleves, suscitée paloolitissement a une réalisation
concréte, traduite en objectifs et en programmatigite induit un ensemble de taches
dans lesquelles tous les éléves peuvent s'impligu@uer un rdle actif, qui peut varier

en fonction de leurs moyens et intéréts. La miseeenre d’'un projet permet d’atteindre

des objectifs d’apprentissage identifiables, figirau programme d’'une ou plusieurs
disciplines, de développer des savoirs, savoiefeirsavoir-étre liés a la gestion de projet
ainsi que la socialisation des apprenants.

Les fondements théoriques de la pédagogie de projet
La pedagogie de projet est le résultat de plusieaditions. Des le milieu du XXsiecle,
les membres du courant dit de 'Education nouvedtlat expérimenter et théoriser des

pratiques relevant de la pédagogie de projet.

John Dewey (1859-1952) : philosophe et psychologue américhiest I'initiateur des
meéthodes actives en pédagogie et notamment de tlhod® des projets. Selon lui,



individu cherche spontanément a se développen dtteindre un haut niveau de
réalisation personnelle : I'école doit lui fourtes moyens de se réaliser. Sa doctrine est
le fameux learning by doing, apprendre en faisanba en écoutant comme la pédagogie
traditionnelle : I'enfant doit agir, construire desojets, les mener a leur terme, faire des
expériences et apprendre a les interpréter.

Ovide Decroly (1871-1973) : médecin, psychologue et pédagogugebd fait de
l'intérét de I'enfant le levier par excellence dmsléveloppement. Sa pédagogie vise a
donner une grande importance a la dimension affede I'enfant en utilisant ses intéréts
afin de renforcer sa motivation et donner sene®@skignement. Il considere également
gu’une connaissance est intégrée lorsque I'enfamtitméme découverte et exprimée.

Célestin Freinet (1896-1966) : selon cet instituteur, rendre lesvé$ actifs est
primordial. Il développe un systéme reposant sis limensions :

- la classe est organisée en coopérative ;

« les connaissances s’élaborent dans des projet$odia de recherche ;

- I'école produit et diffuse ses propres instrumedés travail (ex.: le journal
scolaire).

Parallelement a ces auteurs qui promeuvent lesadéshactives, des chercheurs comme
Jean Piagetvont contribuer & renforcer la base théoriqueadpddagogie de projet. La
pédagogie de projet a ainsi retenu du construatizid’idée que l'important dans
'apprentissage, c’est I'activité du sujet. Pouadtt en effet, comme le souligne Michel
Hubert, "[les connaissances] sont construites’jpalividu par I'intermédiaire des actions
gu’il accomplit sur les objets".

La pédagogie cognitivea également influencé la pédagogie de projet, conhen
mentionnent Lucie Arpin et Louise Capra: "Cettalggogie démontre que c’est en
confrontant ses conceptions antérieures avec deefles informations que I'apprenant
les transforme et s’approprie vraiment les nougetlennaissances. Un éléve, dans un
contexte d’apprentissage par projet, doit puisersdson environnement, orienter son
guestionnement, mettre en relation de nouvelleshassances avec les connaissances
gu'’il possédait, interagir avec les autres et medginsi ses représentations initiales, ce
qui lui permettra de se faire une meilleure idéentinde qui I'entoure. La pédagogie
cognitive met également lI'accent sur la motivatmui constitue également une part
importante dans I'acquisition des connaissancesd@nrs la pédagogie de projet, I'éléve
est motivé a élaborer le projet auquel il adhdreitlactivement toutes les étapes avec
une volonté de réussir et d’en voir la réalisation.



= Pourquoi choisir une démarche de projet ?
Marc Bru et Louis Not distinguent cing principafesctions a la pédagogie du projet :

Une fonction économique et de production: I'accomplissement du projet doit tenir
compte des contraintes économiques, temporellegriglies et humaines. Elle amene
donc les formés a gérer leur environnement.

Une fonction thérapeutique : elle renouvelle l'intérét des éleves pour I'écan leur
permettant de s’engager dans une activité signdiaaussi bien sur le plan de
I'apprentissage que sur celui de 'engagement ketrofessionnel.

Unefonction didactique : les actions nécessaires a la réalisation defpsont le moyen
de mobiliser des savoirs et savoir-faire acquidestiévelopper des compétences et des
connaissances nouvelles.

Une fonction sociale et médiationnelle: si le projet fait appel a des partenaires, la
pédagogie de projet amene les apprenants a s’@uxiautres, a d’autres institutions, a
étre reconnus pas eux. Elle amene également l@grawpartager les compétences et a
confronter les avis, les opinions...

Une fonction politique : la participation active a un projet implique wie collective.
Le projet devient alors également une formatioa e civique.

La démarche de projet apporte également des bésé$iecondaires au niveau de la
gestion de la classe en permettant I'implicatiomnd’groupe dans une expérience
"authentique" forte et commune et en modifiant ri@gports entre I'enseignant et les
eléves (complicité, changement de rdle).

» Quel projet ?
Le concept de projet en éducation

Selon leGlossaire des termes de technologie éducatdige par 'Unesco, "le projet est
une activité pratique signifiante, a valeur édwegtivisant un ou plusieurs objectifs de
compréhension précis. Elle implique des recherchesiésolution de problemes et
souvent, |'utilisation d’objets concrets. Une tedigivité est planifiee et menée a bien par
les éleves et I'enseignant dans un contexte nattinghi".

Qui choisit, définit le projet ?
Dans l'idéal, ce sont les éléves qui font le chahixprojet puisqu’il s’agit de les impliquer

personnellement, mais la plupart du temps, il egp@sé par I'enseignant. Le projet peut
naitre d'une opportunité ou dun événement domgiexterne (concours, projet



interscolaire...), d’'une situation provoquée par $eignant ou encore d’'un projet dans
lequel I'école est engagée (projet d’établissement)

Que l'enseignant soit "force de proposition" nendig pas qu’il doive définir seul le
projet. Il est nécessaire, au départ du projei| tasse adhérer les éléves a sa proposition
en éveillant leur curiosité et en leur laissaneapace d’initiative et de décision.

La présentation de la démarche du projet est #reeune étape essentielle pour que les
eléves s’y impliquent. Rappelez-vous qu’'un appremens’implique dans I'action que
s’il a une réponse a ces trois questions :

« Suis-je capable de réaliser l'action demandée aibtdhir le résultat ?
(négociation sur les objectifs et analyse de lsasibn)

« L'obtention du résultat aura-t-elle une contrega®ti (négociation sur les
modalités d’évaluation)

« L’enjeu représente-t-il une quelconque valeur pueiqu’un ?

Quel type de projet ?
Hubert classe les projets en trois catégories :

- Lesproductions destinées a étre écoulées sur le marcheepas d’'un restaurant
d’école, production d’'un élevage, d’'un objet ariedaservice, enquéte...

« Les produits médiatiques : film, montage diapos, cédérom, piece de théatre,
exposition, site internet...

- Les actions tournées vers le groupe lui-méme tout enfarisant un contact
avec l'extérieur : voyage, correspondance scolaire, visite d’'un éaugli’une
entreprise...

Michel Boiron, dans urarticle consacré a 'innovation paru dans la revue Lecien
dans le monde, propose plusieurs exemples de pestignovantes pouvant faire I'objet
d’un projet de classe :

Organiser des visites en francais (cinéma, théatresée, exposition, etc.), des
randonnées, des voyages d’études (ex. : suivréidésires de découverte des lieux de
vie des écrivains ou retrouver des lieux décritssdan roman ou dans le manuel), des
rencontres de personnalités francophones habdaméime ville (patissiers, boulangers,
restaurateurs, chauffeurs de taxi, etc.), des rere®d’écrivains, de conteurs, d'artistes...

Proposer des échanges : échanges de classesaussisommuniquer en francgais via
Internet avec d’autres classes dans le monde, ardejumelage avec une classe
francophone en Afrique ou au Canada...

Organiser une féte en francais, une rencontreayasnique - crépes, fromages, etc. -
cuisiner ensemble, créer un spectacle en frangiais,



Elaborer de vrais documents : un site Internetglgion en francais du catalogue d’un
musée de la ville, proposer a la mairie, a I'offileetourisme de diffuser le site de la ville
en frangais sur Internet, etc.

Passer a une communication immédiate, authengtuen simulée en langue cible :
écrire et publier un journal, etc.

Participer a des concours (les éléves communigadréxtérieur le résultat de leur
travail, celui-ci a une finalité).

Un bon projet ?
La pédagogie de projet est efficace si le projet :

- estinitié a partir des difficultés et des besalaes éleves, soit par le professeur,
soit par les étudiants eux-mémes (individu isolgeupe d’individus) ;

- fait 'objet d’'une négociation permettant I'expligiion et la socialisation de
I'intention d’action et aboutissant a un conseresysicite entre enseignants et
étudiants ;

« suscite de l'intérét et de la motivation ;

« repose sur une approche ou la construction deggsages se fait par I'action ;

« permet a l'éléve :

- 'acquisition personnelle de savoirs et de safaine nouveaux (apprentissage) ;
- 'acquisition d’'une meilleure maitrise de I'enmimement par les réponses au
"probleme" contextualisé de départ et par toutesléEouvertes engendrées par le
processus du projet ;

- 'acquisition d’'une meilleure connaissance derséme, de ses besoins, de ses
limites, de ses maniéres de fonctionner ;

« est une aventure qui s’inscrit dans la durée, 'gurighit de ses tatonnements, de
ses essais, de ses erreurs, de ses amendemeetsgacbref, qui reste aussi
susceptible d’évolutions ultérieures ;

- débouche sur une fabrication concrete ;

- permet a I'apprenant une prise de responsabilité ;

« repose sur une autre approche du savoir (le samdant qu'apprentissage plutét
gu’enseignement) ;

- favorise une autre conception de I'évaluation (islaauto-évaluation, évaluation
portant sur le travail d’équipe, I'autonomie, lard&che de projet, le savoir-étre,
évaluation prospective, prévoyant des réinvestissésret des développements
possibles...) ;

 atteint un seuil de difficulté minimum (défi, dimrsgan épique du projet) ;

« aune dimension collective ;

- permet d’atteindre les objectifs fixés.

Pour illustrer ces composantes, nous vous invidolire I'Historiette de Josettsur le site
du Centre d’expertise pédagogie de TAQUOPS au @ciélui met en lumiére le sens du
mot projet et son contexte.




» La démarche de projet
Les étapes

La mise en ceuvre d’'un projet nécessite une fotieipation de la part de I'enseignant et
une cohérence de I'ensemble du projet. Pour vaawgesde I'efficacité de votre projet, il
est recommandé de suivre une méthodologie rigoergus requiert un déroulement
précis suivant des étapes bien déterminées, aextdbjclairement identifiés. Pour vous
aider a repérer ces étapes, nous vous invitonsug neporter au référentiel proposeé par
I'Equipe ressource de l'académie de Montpel{ERAM), qui met en évidence les
principales phases de la démarche de projet, lestigns que vous devrez vous poser a
chacune de ces étapes ainsi que les outils qurgrdurous servir a réaliser chacune des
taches.

Enfin, si vous souhaitez évaluer globalement vptmget, vous pourrez le soumettre a la
grille_d’évaluation interactiveproposée par la Commission scolaire de Portneué et
Commission des découvreurs au Québec :

Questions Outils, démarches

1. Emergence de l'idée

Que faut-il résoudre ? Recherche d'informations
A quels besoins faut-il répondre ?
Quelle(s) production(s) attendre ?

2. Analyse de la situation*

Quel(s) objectif(s) atteindre (en terme de Qui ? Quoi ? Ou ? Quand ? Comment ?

savoirs, savoir-faire, savoir-étre) ? Combien ?
Quelles ressources employer (humaines, Outils de résolution de probleme
matérielles, financieres) ? Fiche de faisabilité

Quelles contraintes prendre en compte ?
Quelles stratégies, quelles pistes envisager ?

3. Définition du projet

Quel plan d'action adopter ? Fiche d'appréciation du projgtet2
S'accorde-t-il avec I'objectif ? Cahier des charges

Est-il réaliste ? Guide d’analyse globale d’un projet
Quel cahier des charges établir ? Fiche-contrat

Quel contrat établir avec les éleves ?
Comment faire adhérer les éleves au projet
(comment éveiller leur curiosité, les
sensibiliser a la démarche de projet) ?



4. Montage et planification du projet

Quelles sont les étapes (d’expérimentatioDpcument descriptif du projet

de résolution, de mise en commun, de  Planning

confrontation des acquis, de consolidatioidyide de vérification pour la planification
d’évaluation) ? d’un projet

Comment les organiser : acteurs (réle, Exemple

responsabilité), volume horaire ?

Comment les hiérarchiser ?

Quelle évaluation prévoir ?

5. Mise en ceuvre du projet

Comment suivre le projet ? Travail en équipe

Quels indicateurs de réussite choisir ?  Fiches de suivi des activités
Quelle régulation, quels ajustements Bilans intermédiaires
apporter ? Cahier de bord des éleves
Comment garantir la cohérence entre la

mise en ceuvre et les objectifs ?

6. Evaluation

Comment évaluer le projet (qualité et Fiche d'appréciation collective du projet

démarche) ? Fiches d'évaluation des compétences
Comment évaluer les compétences disciplinaires et transversales
développées par les éléves ? Synthéses écrites

Comment rendre compte du projet :
déroulement, résultats ?

* Formalisation des objectifs, inventaire des siyés, etude de la faisabilité.

Lors de la mise en ceuvre d’'un projet, dans la elasa peut, selon Michel Hubert
distinguer trois temps qui correspondent chacunefanction, une démarche, des effets
sur les éléves et une attitude particuliere desditeurs :

Le temps de réalisation: il se caractérise par I'action. C'est la rédlma proprement
dite, I'exécution d’'un certain nombre de tachesnmtant I'acquisition de savoirs,
savoir-étre et savoir-faire. Lorsque les apprenangstrisent de mieux en mieux la
démarche de projet, ce "temps de realisation” dévsgritablement le lieu de
'autonomie et de la responsabilité collective rdividuelle. Le formateur est alors le
formateur-recours qui observe, encourage et notaics faits dont il fera part au groupe.
Si un probleme surgit, il peut se placer en retatitaide mais sans résoudre le probleme
a la place des formés.

Le temps didactique : ce moment se caractérise par une démarche iefleemént

inductive, qui va "de l'acte a la pensée" pour ueter ensuite a I'acte et le rendre plus
efficace. Dans cette phase, I'enseignant a powr ddider I'éleve a approfondir et
enrichir ses savoirs, a favoriser la "connexionreensavoirs d’action et savoirs



théoriques". Cela suppose de mettre en relatiaéieulement du projet et les savoirs
théoriques du programme.

Le temps pédagogique c’est le moment de la mise en place du projet, diférentes
réunions (cogestion, relance) et du bilan final pglimet entre autres de donner du sens
au temps de réalisation et au temps didactiquete@@s pédagogique va permettre de
favoriser I'émergence d’'images de soi positives lpamise en évidence des réussites
personnelles et collectives ; d’asseoir par undyseaéflexive les savoirs théoriques et
les savoirs d’action construits, a travers une &isation orale et parfois écrite, tout en
revenant sur leur signification; de construire d@ioyenneté a travers la gestion
coopérative du projet dans un esprit de solidegitéde coopération des problémes
rencontres.

L’évaluation d’un projet
Quoi évaluer ?

« le projet, les étapes du projet

« les productions des éléves

« les compétences

- I'implication des éléves dans le projet
Comment ?
En amont du projetévaluation diagnostique
Elle se fait en début d'apprentissage. Elle évidgesavoirs et savoir-faire d'un éléve
avant le projet ; elle permet aussi de mesuregdasts entre ce que les éleves savent déja
et ce qu'ils devront connaitre en fin d'apprengssa
En cours de projetévaluation formative
Fréquente et immédiate, elle permet a I'apprenanteinédier a ses erreurs et a ses
lacunes peu de temps apres leur apparition et ayadtne s’engage un processus
cumulatif et de comparer sa performance a un deuiéussite fixé a I'avance.
En aval du projet évaluation summative
L’enseignant évalue les compétences acquisedalli€le degré d’atteinte des objectifs
et vérifie I'effectivité de I'apprentissage dans contexte différent (par des exercices

écrits, par une verbalisation des acquis indivisiugdr la demande de conception d’aide-
mémoire ou de fiches récapitulatives).



= Réussir la conduite d'un projet
Piloter un projet

Tout projet ayant pour but de changer ou de fdienger I'existant, conduire un projet
suppose de rompre avec les habitudes, de modifieéférences, d’envisager une
evolution positive. Plusieurs conditions sont néa@gss pour réussir le changement :

Lors du lancement du projet :

« la création d’'une situation initiale qui soit urrii@ble tremplin pour le projet
envisagé (défi, espace de décision : choix dertadade la production par les
eléves, analyse de la situation, présentation aietgrdéja réalisés, témoignages
d’acteurs de projets comparables, projection dalardrier, contrat didactique) ;

- I'obtention de I'adhésion des acteurs a la finaliséprojet ;

« la définition d’un objectif compréhensible par tqus

- lalégitimité du commanditaire et du pilote ;

Au cours du projet :

- la définition des jalons : constatation des prog@mplis mais aussi
acceptation des phases de stagnation ;

« la communication permanente sur le projet au férmiesure de son déroulement

- le repérage des acteurs-clés, la qualificatiorederble ;

- la détermination des enjeux ;

- I'association et I'implication de tous les actecosicernés ;

- la création de situations de relance (rappel dildié€ontrat didactique, analyse
de la situation, évaluation, participation de pergs extérieures renvoyant une
image positive, réajustement du calendrier) ;

- larecherche de situations qui seront d’'une pativaiates et d’autre part qui
créeront des obstacles.

Les compétences de I'enseignant

La pédagogie du projet suppose que I'enseignarglogpe des compétences différentes
de la pédagogie traditionnelle. La pédagogie diepsuppose en effet que I'enseignant
sache :

« repérer les connaissances (savoirs et savoir-iai@)quées dans un projet ;

« mesurer la faisabilité d’'un projet ;

- établir des ponts avec les autres disciplines coges ;

- impliquer les éleves (savoir déléguer la respotig@abiu projet, intégrer tous les
éléves) ;

« repérer et gérer les représentations des éléves ;

« gérer les conflits : les laisser apparaitre, lesudre, les analyser
- conflits socio-cognitifs ;



- conflits affectifs, identitaires ;
- conflits de pouvaoir...

« ne pas se substituer aux éléves dans la réalisatan

« jouer un réle de ressource ;

- laisser errer mais aussi ne pas laisser échouer ;

- analyser et mettre en évidence les savoirs, séaio@ret savoir-étre acquis ;

- "changer de regard" : acquérir un regard qui @gié les aspects « positifs » des
acquis, qui rejette la sélection par I'échec et ihd&tve en situation de réussir ;

- travailler en équipe : écouter, aider, conseiller.

= Les pieges a éviter
L’enseignant devra penser a éviter certaines defors de la conduite du projet :

Faire du projet une fin en soi(dérive productiviste) : le "produit” est la sefilelité, au
détriment des apprentissages et des relations hemaC’est le grand dilemme d’une
démarche de projet ! Comme le précise en &ffahcois Mulley "le projet n’est pas une
fin en soi, c’est un détour pour confronter lesvétea des obstacles et provoquer des
situations d’apprentissage. En méme temps, s’ilethéwin vrai projet, sa réussite devient
un enjeu fort, et tous les acteurs, maitres eteélesont tentés de viser I'efficacité au
détriment des occasions d’apprendre".

Planifier a I'excés (dérive techniciste) : I'enseignant ne doit pascsaparer le réle de
chef de projet, ses apprenants devenant des erécdconsignes strictes.

Etre totalement non directif (dérive spontanéiste) : le projet s'invente auefuéd mesure
sans objectifs clairement définis au départ, soétepte de liberté et d’initiative.

Vous vous sentez désormais prét a vous lancer wianslémarche de projet mais vous
manquez d’idées ? Ndshes pratiguegt notreparcours pédagogiquemus donneront de
nombreux exemples de projets a réaliser en classEL& ainsi que des témoignages
d’enseignants. N'hésitez pas a les consulter !

Haydée Maga
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